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لأعضاء لمجلس إدارة

مقدمة

يعتبررر مجلررس الإدارة يرري أة جمعيررة أوليررة مسررؤولا عررن جميرر  •

كمرا أنره المسرؤول قانونيراخ وأخ قيرا وماليرا . أعمالها ونشراااتها

عن سلوك المنظمة وأدائهاخ إن المجلس باعتباره وو ويئة اتخرا  

القرارخ ملقى على عاتقره العديرد مرن المسرؤوليات وينقسرم دور 

الردور الرداعم خ والرردور : مجلس الإدارة الى مجرالين أساسريين ومرا

الحكرررم والسرررلقةخ وتقررر  جميررر  المسرررؤوليات  رررمن / القيرررادة

يسرة الدورين السابقينخ ويمكن إيجازوا بالمسؤوليات العشرة الرئ

:التالية
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لأعضاء لمجلس إدارة

:مهام ومسؤوليات مجلس إدارة الجمعية

:تحديد رسالة، ورؤية وإطار العمل الاستراتيجي للجمعية1.

ا يلتزم المجلس بو   الرسالة ومراجعتها بشكل دورةخ مرن أجرل التثبرن مرن دقتهر

.وص حيتها

ويجب على كل عضو يي المجلس أن يفهم الرسالة ويؤديها ويسرعى الرى نشررواخ 

  كما يعمل المجلس على تقوير إاار العمل الاستراتيجي للجمعية بمرا ينسرجم مر

.توجهات الدولة

:المهام 

.و   الرسالة وتحديثها•

.الإلهام والقيادة •

مراجعررة النظررام الررداخلي عنررد الضرررورةخ ويجررب أن يبقررى النظررام الررداخلي بمررا •

.يتوايق م  أنظمة المملكة العربية السعودية

.تقوير واعتماد السياسات العامة للجمعية•

:تعيين مدير الجمعية2.

إن المدير مسؤول عرن إدارة الجمعيرةخ ويعمرل المجلرس علرى مراجعرة وتقيريم أداء 

ير الجمعيررة بشرركل دورةخ للتمكررد مررن أنهررا تقرروم بتنفيرري الوصرر  الررو يفيخ وترروي

.القيادة الم ئمةخ والتخقيط والتنفيي لبرامج الجمعية

.كما يكون المجلس مسؤولا عن الإبقاء على المدير أو صريه

ةخ كما يسعى المجلس للتوصل إلى توايق بشرمن الوصر  الرو يفي لمردير الجمعير

جرد وأن يجرة عملية بحث متمنخ ويق الأصول المتبعة يي عمليات التو ي خ حترى ي

.شخصا مؤو  لكي يتبوأ المنصب

:المهام 

مرل مراجعة الوص  الو يفي للمدير وتحديثه للتمكد من أنه مناسب لسريا  الع•

.وتقوراته للجمعية

.إجراء مقاب ت للمرشحين المؤولين للمنصب•

.تعيين مدير الجمعية•

.توجيه مدير الجمعية بعد تعيينه•
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لأعضاء لمجلس إدارة

:دعم أداء المدير ومراجعته3.

يعمل المجلس على التحقق من حصول مدير الجمعية على الدعم المعنروة والمهنري 

.ال زمين من أجل تحقيق أوداف الجمعية

:المهام 

داء يقوم رئيس المجلسخ بالشرراكة مر  الأعضراءخ باتخرا  القررار بشرمن التقيريم الردورة لأ•

.مدير الجمعية

.ديلإ ا دعن الضرورةخ يقوم المجلس بإنهاء عمل المدير التنفيية والبدء بالبحث عن ب•

:ضمان التخطيط الفعال للجمعية4.

يعمل أعضاء مجلس الإدارة ويشاركون بشركل ياعرل مر  العراملين يري عمليرة التخقريط 

.الاستراتيجي ويساعدون يي تنفيي الأوداف المخققة

:المهام 

.المشاركة يي عملية التخقيط الاستراتيجي وإقرار خقط التنفيي بعيدة المدى•

.تقوير السياسات المتعلقة بمار العمل وإقراروا•

.المشاركة يي تقوير الخقة الاستراتيجية للجمعية•

. مان توير الموارد المالية والبشرية المناسبة•

:ضمان توفر الموارد المالية والبشرية المناسبة5.

إن تويير المروارد الكاييرة للجمعيرةخ لكري ترؤدة رسرالتهاخ تعتبرر إحردى أورم مسرؤوليات

:المجلسخ ويعمل المجلس على تحقيق المهام التالية

:المهام 

.يعمل بالشراكة م  مدير الجمعية والعاملين من أجل تويير التبرعات والمنح•

يبقررى علررى اارر ي ودرايررة بالخرردمات الترري يررتم تقررديمها والمرروارد الماليررة والبشرررية•

.المقلوبة ليلك

.مراجعة نظام الرواتب والسلم الو يفي•

.و   السياسات والإجراءات الخاصة بزيادة الأجور والمزايا والإجازات للمو فين•



7
الدليل التعريفي

لأعضاء لمجلس إدارة

:إدارة الموارد بفعالية6.

يسررعى المجلررس لو رر  موازنررة سررنوية ووجررود الرقابررة الماليررة الم ئمررةخ و لررك لكرري يبقررى 

.مسؤولا أمام المانحين والأعضاءخ ويضمن استمرار الإعفاءات الضريبية

:المهام 

.الرقابة المستمرة للو   المالي تبعا للموازنة السنوية التي تم إقراروا•

.مراجعة الموازنة السنوية لعر ها على الجمعية العامة وإقراروا•

.مراقبة الو   المالي للجمعية •

ئج مراجعررة بيانررات الترردقيق المررالي والاجتمرراي بالمسررؤولين المرراليينخ مررن أجررل تصررويب نتررا•

.المدقق وتوصياته إ ا دعن الضرورة

.اتخا  القرارات الاستثمارية التي تصب يي مصلحة الجمعية•

.مراجعة البيانات المالية وإقراروا يي نهاية السنة م  موازنة السنة المالية الجديدة•

.لعامةتقديم التقارير الإدارية والمالية السنوية وأة خقط أو مشاري  مستقبلية للجمعية ا•

:تحديد برامج الجمعية وخدماتها ومراقبتها7.

خ يعمررل المجلررس علررى تحديررد البرررامج الأكثررر انسررجاما ورسررالة الجمعيررة وخقتهررا الاسررتراتيجية

يرة والتمكد من التزام مشاري  الجمعيرة وانسرجامها مر  الأولويرات التنمويرة يري المملكرة العرب

.السعوديةخ ومتابعة تنفييوا بالمهنية ال زمة

:المهام 

.إقرار خقط العمل التفصيلية المستمدة من خقة العمل السنوية•

عة تلقي التقارير الدورية من مدير المركز حول أعمال المراجعة كاية التي تجريها ويئات مراج•

.أو تقييم خارجية

.بحث الأو اي التي قد تتقلب التغيير يي البرامج والخدمات•

.تشكيل اللجان ال زمة لتحسين العملخ وتحديد مجالات عملها  من المجلس•

:تحسين الصورة العامة للجمعية8.

.ميشكل المجلس الصلة الأساسية للجمعية بالمجتم خ بما ييها الأعضاءخ والجمهور والإع 

ويسعى المجلس الى تو ريح رسرالة الجمعيرةخ وإنجازاتهراخ وأوردايها للجمهرورخ بالإ راية إلرى 

الحصررول علررى تمييررد شخصرريات مهمررة يرري المجتمرر خ تشرركل عناصررر مهمررة يرري الاسررتراتيجية 

.الشاملة للع قات العامة

كمرررا يسرررعى المجلرررس الرررى الررردياي عرررن الجمعيرررة وتعزيرررز صرررورتها والحرررر  علرررى سرررمعتها 

.ومصداقيتها على الصعد كاية

:المهام 

.ترويج الجمعية  من الأار الأوليةخ والخاصة والحكومية بالقريقة المناسبة•

.مراجعة التقرير السنوةخ والنشرة التعريفية بالجمعية والكتيبات التي تروجها•
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لأعضاء لمجلس إدارة

ات التأكددد مددن الن الددة القاووويددة والأخمقيددة والمحاففددة علددو الشددفافية وتطددوير  ليدد9.

:للمساءلة

ييما تلتزم الجمعية بسياسة الشفايية المقلقة والقائمة على مبدأ الحق يي المعرية

ميرةخ يتعلق بإيصال المعلومات إلى أصحاب الع قةخ بما يضمن الانفتاح م  الجمعية العمو

والمسررتفيدينخ والمررانحين والسررلقة حررول النشررااات والإجررراءات والقرررارات والسياسررات 

وتررويير المعلومررات الصررحيحة للجمهررورخ والتقيررد بالمعررايير المهنيررة والقواعررد الخاصررة

بالشررفايية الماليررةخ وإدارة المشررتريات مررن خررر ل العقرراءاتخ وتعيررين المررو فين ويرررق 

كمررا . القواعرد المهنيررة المتبعرة مررن الإعر ن عررن الو ررائ  ومرنح يررر  متسراوية للجميرر 

تلترررزم الجمعيرررة برررمن تكرررون قابلرررة للمسررراءلة مرررن قبرررل أعضررراء الجمعيرررة العموميرررةخ 

والمسرتفيدين مررن أيررراد المجتمر خ والمررانحينخ والمتعاقرردين مر  الجمعيررة ويررق شرررو  

التعاقد وويق القانونخ مر  الحفراع علرى اسرتق لية الجمعيرة واسرتق لية قرارورا عرن أة

يئويررة أو تعصررب حزبرري أو اررائفي أو دينرري يرري تقررديم الخرردمات والتو يرر  ولكرري يكررون

يره المجلس مسائ خ ماليا واخ قيا ومعنويا امام الجمعية وجمي  الأاراف  ات الع قرةخ عل

أن يتمكررد أن الجمعيررة تسررتخدم النظررام والبرنررامج المررالي والمحاسرربي المناسرربخ وأنهررا 

ة ملتزمررة بالمعررايير والشرررو  الدوليررة للمحاسرربة والترردقيقخ وان الموازنررات تعررد بقريقرر

كمرا يلترزم المجلرس ويعمرل . سليمة ودقيقة لعر ها علرى الجمعيرة العموميرة لإقرارورا

ويتحقررق مررن اسررتخدام الأمرروال يرري المجررالات المخصررع لهررا والمعلررن عنهررا والمتعاقررد 

.عليها م  الجهات الداعمة

:المهام 

.التمكد من وجود سياسات سليمة لشؤون المو فين•

ا التمكد من وجود نظام للشكاوىخ حيث يحق لأة متضررر مرن بررامج الجمعيرة ونشراااته•

استخدامهخ ويقوم مجلس الإدارة بمراجعرة

.الشكاوى بصورة منهجية•

ة التفويض الوا ح للمدير يري إدارة المرو فين والبررامج والمشراري ق ويرق أسرس الإدار•

.الجيدة

.تحديد ص حيات الصرف ويق المستويات الإداريةخ ومراعاة يصل المسؤوليات•

.إتباي القانون وال ئحة الداخلية والنظام الداخلي للجمعية•

دعوة الجمعيرة العموميرة إلرى اجتمراي سرنوة عرادة أو إلرى اجتمراي  يرر عرادة إ ا دعرن •

.الضرورةخ وتنفيي قراراتها تبعا للقانون وللنظام الداخلي

ة المخقرط العرام مريكور تحرن إقالر)التوصية للجمعية العمومية بإقالة أعضاء المجلس •

(.أعضاء المجلس

متابعررة أة م حظررات صررادرة عررن الرروزارات أو الرردوائر المعنيررة داخررل المملكررة العربيررة •

.السعودية ييما يخع أنشقة الجمعيةخ والاستجابة لها

ترره لأداء المجلررس مررن خرر ل تقيرريم المجلررس لأدائرره والتحقررق مررن تمديالتقيدديم الدد اتي10.

هخ لمسؤولياته يمكن للمجلسخ ومن خ ل ويه العمليةخ التعرف والوقوف على إنجازات

كمررا أن مناقشررة نتررائج . والتوصررل إلررى توايررق يرري المجررالات الترري تحتررا  إلررى تقرروير

.التقييم الياتي يي خلوة تساعد على و   خقة بعيدة المدى
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لأعضاء لمجلس إدارة

:أدوار أعضاء مجلس الإدارة ومسؤولياتهم ومهامهم

المبادئ التوجيهية العامة الواجب مراعاتها واحترامها من أعضاء المجلس

:الاختصاصات والواجبات الخاصة بمعضاء المجلس•

.يختار مجلس الإدارة من بين أعضائه رئيسا ونائبا للرئيس

:اختصاصات رئيس المجلس وواجباته:أولا 

:إن رئيس المجلس

.عضو يي المجلس•

.يعتبر كبير المتقوعين يي الجمعية•

.شريك م  مدير الجمعية يي تحقيق رسالة الجمعية•

.يقود مجلس الإدارة الية يصن  السياسات ويتاب  عمل مدير الجمعية•

ي يمثل الجمعية أمام الغير يي جمي  الع قات خ ويقروم برالتوقي  علرى العقرود التر•

.تتم بين الجمعية والجهات الأخرى خ التي يوايق مجلس الإدارة على إبرامها

يرررأا اجتماعررات الجمعيررة المجلررس والجمعيررة العموميررة واللجرران الفرعيررة الترري •

.يتابعهاخ ويشارك يي الإعداد لها والمشاركة يي مناقشتها ومداولاتها

.إقرار جدول اعمال جلسات مجلس الإدارة ومتابعة تنفيي قراراته•

يعررزز دور المجلررس يرري مجررال التخقرريط الاسررتراتيجي ويشررارك يرري و رر  الأوررداف •

ة المحددة بعيدة المدى والأوداف قصيرة المدىخ وأوداف الجمعية وأولوياتها لتلبي

.احتياجات المجتم  والفئات المستهدية

تعرزز التوصية والعمل م  المجلس على تبني سياسات تتصر  بالرشريدة والعادلرةخ و•

.الإدارة الجيدة يي الجمعية

.يحق له دعوة اللجان لاجتماعات مسببة•

.التوقي  م  أمين السر على محا ر الجلسات والقرارات الإدارية•

.توقي  عقود المو فين المعينين يي الجمعية•

.العمل على توسي  ع قات الجمعية محليا من خ ل التشبيك المجتمعي•

.يلعب دورا قياديا يي تجنيد الأموال وتممين الاستدامة للجمعية ولخدماتها•

.يكون مسائ  أمام الممولين عن الخدمات التي قدمن والأموال التي أنفقن•

يراقرب ويقريم يعاليررة الجمعيرة مررن خر ل المراجعررة الدوريرة للبرررامج والخردمات مرر  •

.مدير الجمعية

إقامررة ع قررة عمررل إيجابيررة مرر  أعضرراء المجلررس ا خرررين ومرر  يريررق العمررل يرري •

.الجمعية

.سالتنبه والامتناي عن أة تضارب يي المصالحخ ومراجعة أة قضايا  ات أومية للمجل•

.يؤدة أة مهام أخرى يوكلها المجلس إليه•
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لأعضاء لمجلس إدارة

:اختصاصات وواجبات وائب رئيس المجلس:ثاوياً 

.ويا المنصب يمتي مباشرة بعد منصب الرئيس

:إن نائب رئيس المجلس

.عضو يي المجلس•

.يؤدة مهام الرئيس يي حال  يابه•

.مسؤول أمام رئيس المجلس•

.يعمل بشكل وثيق م  الرئيس وباقي أعضاء المجلس•

.تمدية دور رئيس المجلس يي حال  ياب الأخير عن الاجتماعات الدورية•

الإسررهام بو رر  الأوررداف المحررددة البعيرردة والقصرريرة المرردىخ وأوررداف الجمعيررة •

.وأولوياتها يي تلبية احتياجات المجتم 

.يتمت  بص حية التوقي  نيابة عن الرئيس لأ راض مالية وقانونية•

:اختصاصات المسؤول عن الأمور المتعلقة بالشؤون المالية:ثالثاً 

ة تفسرير البيانرات المالير/ يهرم/ وو عضو يي المجلرس يتمتر  بالقردرة علرى قرراءة•

.للجمعية

يعتبررر مسررؤولا عررن جميرر  شررؤون الجمعيررة الماليررة ابقررا للررنظم والأصررول الماليررة •

.المتبعة

الإشراف على موارد الجمعية ومصروياتها والتمكرد مرن اسرتخرا  إيصرالات عرن جمير  •

.العمليات واست مها

.الإشراف على قيد جمي  الإيرادات والمصرويات تبا ا يي السج ت الخاصة بها•

.الإشراف على الجرد السنوةق وتقديم تقرير بنتيجة الجرد لمجلس الإدارة•

.الإشراف على تنفيي قرارات مجلس الإدارة ييما يتعلق بالمعام ت المالية•

س الإشراف على إعداد الموازنة التقديرية للجمعية للسنة التالية وعر ها على مجلر•

.الإدارة

بحررث الم حظررات الررواردة مررن المراجرر  الخررارجيخ والرررد عليهررا علررى حسررب الأصررول •

.النظامية

:اختصاصات عضو مجلس الإدارة:رابعاً 

:يتمت  عضو مجلس الإدارة بكاية حقو  العضوية بالجمعية وعلى الأخع ما يلي

.حضور اجتماعات مجلس الإدارة والمشاركة يي مناقشاته واتخا  قراراته•

رئاسرررة اللجررران التررري يشررركلها المجلرررس أو الجمعيرررة العموميرررة والمشررراركة يررري •

.عضويتها
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:مهام عضو مجلس الإدارة

تري يلتزم عضو مجلرس الإدارة بجمير  الالتزامرات المترتبرة علرى عضرويته بالجمعيرة وال

:منها ما يلي

خ حضور اجتماعات مجلس الإدارة والمشاركة يي مناقشاتها والتصوين على القرارات1.

.ولا يجوز له التفويض يي  لك

.رئاسة وعضوية اللجان التي يكلفه بها المجلس2.

.تمثيل الجمعية أمام الجهات  ات الع قة بعد تكلي  رئيس مجلس الإدارة3.

خدمررة الجمعيررة وإيادتهررا بخبراترره ومعاريرره واقتررراح الموا رري  وتقررديم المبررادرات 4.

.التي من شمنها النهوض بالجمعية

رة التقيد بما يصدر من المركز والجهة المشرية والجمعية العموميرة ومجلرس الإدا5.

.من تعليمات

رحات رعاية مصالح الجمعية والمستفيدين من خدماتها والمتعاملين تقديم المقت6.

.لتقوير استراتيجية الجمعية

.مراقبة أداء الجهاز التنفييةخ ومدى تحقيقه أوداف وأ راض الجمعية7.

.مراجعة التقارير الخاصة بمداء الجمعية8.

التحقق من سر مةخ ونزاورة الأنظمرة الماليرة والمحاسربيةخ بمرا يري  لرك الأنظمرة9.

.المتعلقة بإعداد التقارير المالية

.التحقق من أن الرقابة المالية ونظم إدارة المخاار يي الجمعية قوية ومبررة10.

.إبداء الرأة يي تعيين المسؤول التنفييةخ وشا لي الو ائ  القياديةخ أو عزلهم11.

مرة  ات الالتزام التام بمحكام النظامخ وال ئحة التنفيييةخ والقواعدخ وال ئحرةخ والأنظ12.

.الصلة

ة ييهرا تخصيع وقن كاف ل  ق ي بمسؤولياتهخ والتحضير ل جتماعراتخ والمشرارك13.

.بفعالية

عرردم إيشرراء أة أسرررار عريهرراخ بسرربب عضررويته إلا ويقررا لأحكررام النظررام الاعترريار عررن 14.

.العضوية حال عدم تمكنه من الوياء بمهامه على الوجه الأكمل
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المواضيع
لل تم الاطمع عليها 

من قبل العضو
ممحفات

ال ئحة الأساسية للجمعية1

سياسات الحوكمة يي الجمعية2

لوائح الحوكمة يي الجمعية3

تقارير الأنشقة للأعوام السابقة4

التقارير والأنظمة المالية يي الجمعية5

رؤية ورسالة الجمعية6

الأوداف الاستراتيجية للجمعية7

الهيكل التنظيمي للجمعية8

برامج وأنشقة الجمعية9

التعرف على المدير التنفيية10

التعرف على يريق العمل يي الجمعية11

:يجب علو العضو الجديد أن يطلع علو كافة المواضيع التالية
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